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1 ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŭɐɚɤůɖ 

 

ɇɞ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ Ⱦɞɘɜɐɠ ũŮɤɟɔɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ (ɆɆ ȾũɄ) Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2023-2027 ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ 

ɓŬůɘəɧ əŮɑɛŮɜɞ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ əŬɘ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ Űɖɠ 

ɉɩɟŬɠ, ŬˊŬɜŰɩɜŰŬɠ ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɘůɞɟɟɞˊɖɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɤɜ űɘɚɞŭɞɝɘɩɜ 

Űɖɠ ɜɏŬɠ ȾũɄ ɔɘŬ ɛɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŬɜɗŮəŰɘəɐ, ˊɟɎůɘɜɖ əŬɘ ɣɖűɘŬəɐ ũŮɤɟɔɑŬ, ůŮ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɛŮ Űɘɠ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɄɟɎůɘɜɖɠ ɆɡɛűɤɜɑŬɠ.  

ɀɏůɤ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɩɜ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ ɜŬ ůɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘ Űɖɜ ůŰɟɞűɐ ůŮ ɏɜŬ ɜɏɞ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ɔɘŬ 

Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ũŮɤɟɔɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɉɩɟŬɠ, ůŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ 

ŮˊŬɜŬəŬɗɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ ɛɑɔɛŬŰɞɠ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɛŮůɞ - ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Űɞɡ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ.  

ɇɞ ɜɏɞ ŬɡŰɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Ŭ) ŮŭɟɎɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖɠ Űɖɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɏɜŬ ŭɑəŬɘɞ ɔŮɤɟɔɘəɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ ůŰɞɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɧ, ɓ) ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ï ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ɛŮ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ Űɖɠ ũŮɤɟɔɑŬɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ůŰɞɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ ŬůűŬɚɐ əŬɘ 

ɡɔɘŮɘɜɎ ŰɟɧűɘɛŬ əŬɘ ɔ) ɗɏŰŮɘ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ 

ůŰɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ŬɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɜŮŬɜɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ.  

ɇɞ ɆɆ ȾũɄ əŬɚɨˊŰŮɘ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ Űɞɡ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɔŮɜɘəɩɜ əŬɘ Ůɘŭɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȾũɄ 2023-

2027, ŮɝɡˊɖɟŮŰɩɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ ůŰɞɢŮɨůŮɘɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ŬɛɓɚɨɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ 

ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ əŬɘ əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬɠ, ůŮ ŬˊɧɚɡŰɖ ůɡɛɓŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɘɠ ůɡůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɉɩɟŬ ɛŬɠ əŬɘ ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ 

ɢɩɟɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɐɗɖəŮ. 

ɆŰɞ ɆɆ ȾũɄ ŭɑɜŮŰŬɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɞɡ ɄɡɚɩɜŬ 2, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŭɘˊɚɎůɘɞɘ ˊɧɟɞɘ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɡɚɩɜŬ 1 (10%), ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɩůŰŮ ɜŬ ŰɞɜɤɗŮɑ ɖ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ Űɞɡ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ũŮɤɟɔɑŬɠ, 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ɘůɢɡɟɎ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɎůɘɜɞ əŬɘ ɣɖűɘŬəɧ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ, Űɖ ůɡɚɚɞɔɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ 

Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɞɡ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ɓŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ɆɆ ȾũɄ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬɠ.  

ɇɞ ɆɆ ȾũɄ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɤɜ əŬɘ 

ɘŮɟŬɟɢɖɛɏɜɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ɞɘ ŮɜɤůɘŬəɞɑ ˊɧɟɞɘ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰŬ 14 ŭɘɠ. ú, ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2023-

2027. 

Ƀɘ Ůɘŭɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ȾũɄ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ, ɛɏůɤ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ Űɞɡ ɆɆ ȾũɄ: 

ȺɆ1:ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɔŮɤɟɔɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. Ƀɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ əŬɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ ɏɢɞɡɜ ŬűŮɜɧɠ Űɖ 

ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ůŰɖɜ ŬŮɘűɞɟɑŬ Űɤɜ 

ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ Űɞɡɠ, ŬűŮŰɏɟɞɡ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ əŬɘ ɛŮůŬɑɤɜ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɜ.  
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ȺɆ2: ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ 

ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůŰŬɗŮɟɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɟɩŰɖɠ ɨɚɖɠ ɔɘŬ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ əɟɑɜɞɜŰŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ ɔɘŬ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

əŬɘ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ ɛɏůɤ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ɔŮɤɟɔɘəɏɠ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɘɠ əŬɘ ɛŮŰŬˊɞɘɖŰɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

 

ȺɆ3: ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɤɜ ɔŮɤɟɔɩɜ ůŰɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɛɏůɤ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡŰɘəɐɠ 

Űɞɡɠ ɗɏůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞɟɟɏŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ əɚɑɛŬəŬɠ, Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ 

ˊɞɘɞŰɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ, ůɐɛŬɜůɖ, Űɡˊɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ 

əŬɗŮŰɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐɠ. ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ůɡɚɚɞɔɘəɎ ůɢɐɛŬŰŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

Űɤɜ ɜɏɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ əŬɘ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŬɔɞɟɎ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

əŬɘ Űɟɞűɑɛɤɜ. 
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ȺɆ4 ɏɤɠ ȺɆ6: ȼ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŬɘ əɚɘɛŬŰɘəɩɜ Ůɘŭɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Ŭ) ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɞɜ 

ɛŮŰɟɘŬůɛɧ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ, ɓ) ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, əŬɘ ɔ) ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɎůɘɜɖ 

ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ Űɞɡ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ˊɞɡ ůɡɜŰɑɗŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ əɎŰɤɗɘ ŭɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ: 

ĿȺɜɘůɢɡɛɏɜɖ ȷɘɟŮůɘɛɧŰɖŰŬ, ɛŮ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɐŭɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ȾŬɚɐɠ ũŮɤɟɔɘəɐɠ əŬɘ 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ (ȾũɄȾ), ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ çɄɟŬůɘɜɑůɛŬŰɞɠè Űɖɠ ˊŮɟŬůɛɏɜɖɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. 

ĿɄɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ əɚɑɛŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɞɘəɞɚɞɔɘəɎ ůɢɐɛŬŰŬ Űɞɡ 

ɄɡɚɩɜŬ 1 əŬɘ Űɘɠ ɔŮɤɟɔɞ-ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ əŬɘ əɚɘɛŬŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ Űɞɡ ɄɡɚɩɜŬ 2, ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ 

ɛɘŬ ˊŬɚɏŰŬ ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ, ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ůŰɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ, 

ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŮŭŬűɘəɩɜ əŬɘ ɡŭŬŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, ůŰɖ ŭɘɎŭɞůɖ ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ůŰɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛŮɗɧŭɤɜ ɔŮɤɟɔɑŬɠ ŬəɟɘɓŮɑŬɠ, ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ Űɞˊɑɞɡ, ɩůŰŮ əɎɗŮ 

ˊŬɟŬɔɤɔɧɠ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬɚɏɝŮɘ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ ŰŬɘɟɘɎɕɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŬ ůŰɘɠ ŭɘəɏɠ Űɞɡ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ. 

 

ȺɆ7: ȹɖɛɞɔɟŬűɘəɐ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɔɟɞŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɘɠ 
ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 

ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ əŬɘ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ əɘɜɐŰɟɤɜ Ůɘůɧŭɞɡ ɜɏɤɜ ůŰɞɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ əŬɘ 
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ůŰɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ ɜŮŬɜɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ, 

Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ůɢŮŭɑɤɜ, Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŮ ůɡɚɚɞɔɘəɎ ůɢɐɛŬŰŬ, Űɖ ɢɟɐůɖ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ə.ɚˊ.  

 

ȺɆ8: Ƀ Ⱥɘŭɘəɧɠ ɆŰɧɢɞɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ 

Űɤɜ űɨɚɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɖ ɔŮɤɟɔɑŬ, Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ɏɜŰŬɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ (LEADER ). ɇɞ LEADER ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖɜ ŬŮɘűɧɟɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 

ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, əɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ, Ůɜɩ 

ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ əŬɘɜɞŰɧɛɞ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ȺȺ 

ɛɏůɤ Űɖɠ Ůə Űɤɜ əɎŰɤ ˊɟɞɠ ŰŬ ŮˊɎɜɤ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ. ȼ űɘɚɞůɞűɑŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ 

ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ əŬɘ 

ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɟɧɓɚŮˊŰɤɜ 

űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID-19, ɞɘ ˊɡɟəŬɔɘɏɠ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ, ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŬɡŰɏɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ɗŬ ŭɞɗŮɑ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɛŮ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ çȰɝɡˊɜɤɜ ɉɤɟɘɩɜè ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɢɟɧɜɘɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɛɘəɟɩɜ ɡˊɞ-

ˊŮɟɘɞɢɩɜ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ LEADER. 

 

ȺɆ9: Ƀ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɡɔɘŮɘɜɩɜ əŬɘ ɡɣɖɚɐɠ ŭɘŬŰɟɞűɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑŰŬɘ 

ɛɏůɤ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ŮəŰɎůŮɤɜ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɖ ɓɘɞɚɞɔɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ɞɘ 

Ŭɔɟɞ-ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ Űɞɡ ɄɡɚɩɜŬ 2 əŬɘ ŰŬ ɞɘəɞɚɞɔɘəɎ ůɢɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɄɡɚɩɜŬ 1, ˊɞɡ 

ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɚɑˊŬɜůɖɠ əŬɘ Űɤɜ űɡŰɞűŬɟɛɎəɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɡɕɤɑŬɠ Űɤɜ ɕɩɤɜ, ůŰɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ɓɘɞ-ŬůűɎɚŮɘŬɠ 

əŬɘ ůŰɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ɢɟɐůɖ/ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŬɜŰɘɓɘɞŰɘəɩɜ. 



EL  32 EL 
 

 

ȳůɞ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɔəɎɟůɘɞ ůŰɧɢɞ Űɞɡ ɆɆ ȾũɄ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ũŮɤɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɗŬ ŭɘŮɡəɞɚɡɜɗŮɑ ɛŮ Űɖ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ũŮɤɟɔɘəɐɠ ũɜɩůɖɠ əŬɘ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ (AKIS) ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ŮˊɘŭɘɩɝŮɘɠ Űɞɡ ɆɆ ȾũɄ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ũŮɤɟɔɘəɏɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ, ŰŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɎ əŬɘ ȺɗɜɘəɎ ȹɑəŰɡŬ Űɖɠ ȾũɄ əŬɘ 

ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɆɨɛˊɟŬɝɖ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ/ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ, Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŭɘɎŭɞůɖ Űɖɠ 

ɔɜɩůɖ ůŰɞɜ ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɧ ŰɞɛɏŬ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ, ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɗɏŰŮɘ Űɘɠ ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɜ. Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɗŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ 

Űɞ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ˊɟɞűɑɚ Űɤɜ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɜ, Ůɜɩ ɗŬ ɛŮŰɟɘɎůɞɡɜ Űɘɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ 

ɔŮɤɟɔɘəɩɜ Ůɘůɟɞɩɜ. 

 

 




































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































